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INTRODUGAO

A ESG/ Escola Superior Gallaecia apresenta no presente documento as areas de
desempenho sobre as quais incidira a sua acgdo na prossecucao dos objectivos que a
orientam. Assumindo a ESG a responsabilidade de coordenar as ac¢gbes que venham a ser
desenvolvidas, pretende-se dinamizar a participacdo de Discentes, Docentes e da
Comunidade do Alto Minho e Galiza, assim como dos seus parceiros estratégicos, que

cooperam em projectos e programas a nivel nacional e internacional.

Ao longo dos anos, a ESG tem vindo a apresentar uma evolugédo positiva das estratégias
estabelecidas de consolidagdo de eixos estruturantes em termos de pedagogia, I&DT,
cooperagao, internacionalizagdo e melhoramento de servigos e instalagdes. Os resultados
consequentes s&o provenientes do progresso das condi¢cdes de ensino e aprendizagem, do
crescimento da investigacao cientifica financiada e do desenvolvimento de projectos do Alto
Minho e Galiza, no apoio a comunidade local, na cooperagao inter-institucional a nivel
nacional, na crescente internacionalizagcdo da ESG, assim como na procura de melhoria
constante e eficiente de servicos e instalagbes da ESG. A ftransparéncia, ética e
responsabilidade constituem principios de actuacdo na gestdo da ESG, o que tem
contribuido para o desempenho alcancado, cujo expoente maximo se materializa pela

empregabilidade dos licenciados da ESG.

A experiéncia, cultura e valores definidos sdo factores estruturantes para o alcance dos
objectivos estabelecidos. O crescimento da intervencdo da ESG no exterior, através de
participacdo activa na discussdo internacional de temas da sua especialidade, da adeséao a
importantes organizagdes internacionais e pela subscri¢ao e prossecugao dos seus principios
e valores. O desempenho positivo permite encarar o Futuro com ambicdo e optimismo,
consolidando os cursos e desenvolvendo parcerias de modo a implantar o
empreendedorismo no futuro dos discentes da ESG. A existéncia de um dialogo constante

com parceiros privilegiados é fundamental para o sucesso das actividades desenvolvidas.
A sociedade em constante mutacdo exige uma Escola preparada, pro-activa e com

expectativa de Futuro. O desafio da ESG esta em conseguir um ensino préprio num espago

local, regional e global.
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PLANOS DE ACGAO E OBJECTIVOS

Condi¢des de ensino-aprendizagem:

- Colaborar com o Conselho Pedagdégico no estimulo ao preenchimento de inquéritos
pedagdgicos e a consequente interpretagao colectiva dos resultados.
- Criar um processo de avaliacdo de satisfagao dos/as docentes.

Condig¢des da instituicao

- Reequipar a Biblioteca Delmira Calado.
- Promover condi¢des de concretizagdo da igualdade de oportunidades dos estudantes.

Investigagao:

- Assegurar uma adequada articulagéo entre o Conselho de Direc¢ao, Conselho Cientifico e
Directores de Centros de Investigacéo.

- Assegurar a inventariagdo actual dos projectos de investigagdo nacionais e internacionais
em realizagdo, relagdo de investigadores e docentes envolvidos e cronograma dos
projectos a desenvolver.

- Criar formas de divulgagao interna e externa que déem visibilidade a investigagcao produzida
na ESG.

- Estimular a produgéo de investigagao a partir da prestagcédo de servigos a comunidade.

- Equacionar com o Conselho Cientifico e com os Centros de Investigacao a possibilidade de
apoio a actividades de investigagao.

- Assegurar a publicacao de actas de conferéncias co-organizadas pela ESG, desde que o
seu contributo se torne fundamental na disseminag¢ao do conhecimento cientifico.

Internacionalizagao:

- Co-Organizar em Cagliari, Sardenha, Italia, o Mediterra 2009: 12 Conferéncia no
Mediterraneo de Arquitectura de Terra, coordenado pelas seguintes instituicbes: ESG
(Portugal), UNICA (ltalia), CRATerre-ENSAG (Franca).

- Co-Organizar em Villanovaforru, Sardenha, ltalia, o encontro de especialistas de
Arquitectura de Terra do Mediterraneo, de modo a se estabelecer um plano de acgao para
a sua salvaguarda. O encontro sera coordenado pelas seguintes instituicdes: ESG
(Portugal), UNICA (ltalia), CRATerre-ENSAG (Franca), Getty Conservation Institut (U.S.A).

- Desenvolvimento de acgdes integradas na UNESCO Chair de Arquitectura de Terra (a ESG
integra esta Chair desde 2005).

- Integragcdo na UNESCO Chair de Conservagao Preventiva.

- Articular com a coordenag¢ao da mobilidade ERASMUS, actividades de concretizacao para
docentes e discentes.

- Assegurar a procura de informagdo que fomente a participacdo em congressos
internacionais.

- Inventariar contactos entre elementos da ESG, EUROPA e os PALOP, de modo a incentivar
a ampliacao de relagdes no ambito da docéncia e da investigagao.

- Estimular o estabelecimento de protocolos com paises de expressao Portuguesa.

- Organizar aulas de Inglés para docentes e investigadores da ESG.
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Coordenagao dos Cursos:

- Assegurar o estabelecimento de contactos entre os 6rgdos de gestdo no sentido de
promover uma maior articulagéo.

- Estimular os coordenadores de ano/semestre no sentido de realizarem reunides semestrais.

- Promover a articulagao entre os directores de curso e os 6rgaos de gestao.

- Estimular uma avaliacdo dos planos curriculares que sustente propostas de alteracéo
fundamentadas.

Avaliagao e Certificacao Institucional de Servigos e Cursos:

- Criar um processo articulado de autoavaliagdo da ESG, por docentes, discentes e

funcionarios.

- Estimular o preenchimento dos inquéritos de avaliagao e divulgar os seus resultados.

- Apoiar a avaliagdo dos cursos e a adequada divulgacao e interpretacdo dos resultados
obtidos.

- Promover uma avaliagdo continua da Instituigdo que preside aos servigos existentes, no
sentido de procurar uma maior adequacéo as necessidades que vao emergindo.

- Criar as bases para a existéncia de um servico de avaliacdo da qualidade.

- Realizar um concurso por convite para a Certificagao Institucional e dos Servigos da ESG.

Instalagoes:

- Analisar e avaliar a ampliacdo das Instalagbes da ESG, criando mais salas, gabinetes para
docentes e Oficinas.

- Melhorar as condigdes de utilizacdo dos espagos da ESG (nomeadamente no que se refere
a sala dos discentes, espago de exposicdes, melhoria e revisdo da iluminagao exterior e
interior, sensibilizacao para a utilizagdo responsavel dos espagos).

- Melhorar o espaco da biblioteca, sinalizagao de cotas e organizagédo dos espacos.

Funcionarios:

- Realizar reunibes peridédicas com os servicos no sentido de se procurar uma melhoria
continua e uma maior articulagdo entre os mesmos.

- Assegurar a divulgacao das fungdes de cada servico.

- Criar condicbes que permitam a existéncia de substituicdes na realizacido de tarefas
imprescindiveis ao bom funcionamento da instituicao.

- Assegurar um calendario de férias compativeis com a exigéncia de funcionamento da ESG.

- Formagado em “Concursos para Financiamento de Projectos de Investigagado”, dirigida a
Funcionarios da ESG.

Relagao Inter-Instituigoes:

- Sistematizar todas as colaboragdes e cursos conjuntos.

- Estimular e divulgar a partilha entre instituicbes de ensino superior nos dominios da
docéncia e da investigagao.

- Estimular a partilha entre Instituicbes Regionais e transfronteiricas, na utilizacdo de oficinas
no curso das Artes Plasticas e Multimédia.

- Preparar a coordenacgao do 6°ATP, 6°Seminario de Arquitectura de Terra em Portugal, que
se realizara em Fevereiro 2010, na Universidade de Coimbra.
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Convivéncia Interna/Comunicacgao:

- Promover a comunicagéao interna através da organizagéo de situagdes de convivio.

- Acolher sugestdes, criando uma caixa para esse efeito, que possa recolher testemunhos e
opinides sobre aspectos positivos relevantes para o clima relacional e de gestdo da ESG
ou sugestdes para intervir no sentido de alterar os aspectos negativos.

- Estimular situagdes de colaboragéo entre servigos.

Prestacao de Servigos:

- Mobilizar a participacao docente e discente nos projectos solicitados pelos Parceiros.

- Inventariar projectos e outro tipo de intervengbes que se inscrevam na prestacdo de
Servicos.

- Criar formas de divulgagao interna e externa que disseminem este tipo de intervengao.

Formacgao da Comunidade da ESG:

- Organizar estratégias de formacgao para os docentes da ESG.
- Criar condicbes que incentivem e permitam a formacdo continua para o exercicio
profissional dos funcionarios ndo docentes.

Sucesso Escolar e Empregabilidade de Diplomados:

- Divulgar Parcerias para a empregabilidade.

- Articular com o GAA estratégias de divulgacdo, junto de potenciais empregadores, que
valorizem as especificidades de cada curso.

- Ampliar bases de dados que apoiem a procura de estagios, nacionais e estrangeiros, e uma
futura empregabilidade.

- Ampliar parcerias com autarquias do Alto Minho e Galiza que apoiem a procura de estagios
e maior empregabilidade.

Gestao Financeira:

- Equacionar modos de revisao de custos financeiros da ESG.
- Equacionar modos de diminuicdo de custos resultantes de contratos de prestagado de
Servigos.

Imagem da ESG:

- Articular com o servigo de comunicacdo da ESG, no sentido de se divulgar nos meios de
comunicagao social os resultados de investigagdes realizadas na ESG que possam ser do
interesse do conhecimento publico.

- Divulgar a imagem da instituicio ESG em varios contextos educativos da Regido do Alto
Minho e Galiza.

- Assegurar a criagdo de um manual de imagem.
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Participacao na Bienal de Artes 2009, de Vila Nova de Cerveira:

- Apresentacgao dos trabalhos desenvolvidos pelos discentes nos trés cursos.

- Criagdo de um projecto activo e criativo sobre a ESG, integrado na Bienal e que projecte o
dinamismo da instituicéo.

- Divulgacédo da Imagem da ESG.

Organizagao do Ano Lectivo 2009/2010:

- Assegurar a organizagao atempada do ano lectivo.

- Assegurar que a distribuicdo do servigo docente seja planeada e equilibrada.

- Assegurar, em articulacdo com as direcgcbes de curso e os orgaos da escola, de
coordenacéao horizontal e vertical mais eficaz na instituicao.

Aumentar a formacgao:

- Solicitar autorizagao de funcionamento de novo curso de Artes Plasticas e Multimédia.

- Realizagcdo de Pés-Graduagdes, no dmbito do Design e no dmbito do Ordenamento do
Territério e com aplicacao de Sistemas de Informacgao Geograficos.

- Iniciar a preparagao de outras formagdes de 2°ciclo em Arquitectura, a iniciar em 2010.
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ORCAMENTO PREVISIONAL 2008/2009

Escola Superior Gallaecia > Largo das Oliveiras 4920-275 Vila Nova de Cerveira > Telf. 251 794 054 > Fax 251 794 055 > E-mail. esc.sup.gallaecia@mail.telepac.pt

8



